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Der nachhaltige Weg der Optimierung auf der Reise der Lachse
Optimierte Ultrafrische Logistik mit Standards und Flexibilitat
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DER NACHHALTIGE WEG DER OPTIMIERUNG - AUF DER REISE DER LACHSE
UNTERNEHMEN | FAKTEN UND ZAHLEN

Norwegen
Schottland
Irland e ; 4 Deutschland &
Alaska, Polen
USA
Gottfried FRIEDRICHS — lUiber 100 Jahre Traditionsunternehmen fiir Feinfisch ) o
Standorte: Hamburg: Zentrale, Verwaltung und Logistik S Lo
Waren/Miritz: Veredelung Lachs & Caviar L o i
Doble, Polen: Herstellung Forellen-, Matjes-, : o N o
EU — zugelassene Betriebe, Zertifizierung nach b . . 5
IS/IFS auf hochstem Niveau, MSC, Naturland (Bio) - N - j_'J‘]
e " aygr— - — _a
Mitarbeiter: ca. 380 in der Gruppe FRIEDRICHS & = R p
Produkte: Geraucherte Fisch-Delikatessen (Lachs, Forelle) S Crriepiicn=] iy Doble
Spezialitaten (Stremel Lachs, Graved Lachs,) [EriepRices] Waren 1"-., '
Caviar Hamburg 2
Matjes ~
Brotaufstriche L
Saucen, weitere Feinfischspezialiaten
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DER NACHHALTIGE WEG DER OPTIMIERUNG - AUF DER REISE DER LACHSE

UNTERNEHMEN | PHILOSOPHIE

Seit Gber 100 Jahren ist Gottfried FRIEDRICHS der Spezialist
von geraucherten Feinfisch-Delikatessen und Caviar hochster
Qualitat. Langjahrige Feinfisch-Expertise fur besten Geschmack!

Die Marke FRIEDRICHS steht fiir Erfahrung und
Produktsicherheit, hdchste Qualitat und einzigartigen
Genuss. Eine Marke, der man Vertrauen schenkt.

Qualitat

Nur auserlesene, beste Rohware und Zutaten werden fur
FRIEDRICHS-Produkte verwendet. Traditionelle Handarbeit und
schonende Reifung stellen die beste Qualitat unserer Produkte

sicher.

Nachhaltigkeit

FRIEDRICHS Ubernimmt Verantwortung gegentber der
Umwelt und der Ressource Fisch. Viele Produkte sind MSC-

zertifiziert, ASC- oder Naturland Bio-zertifiziert.
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AUF DER REISE DER LACHSE

Kodiak Wildlachs
Schottischer Lachs
Irischer
Norwegischer

BIO/MSC

Spezialitaten

gerauchert

Wacholder
gerauchert

Mariniert
Bio/ASC

Bach-Saibling

Kodiak Wildlachs

Forelle

Seehasen

MSC/ASC/EU-Blo

Nordische Art
Zwiebel
fein gerauchert

MSC

Gourmet Saucen

Cremes in Tuben

Seitenware Lachs

Forellen 500¢g

Matjes
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MARKENWELT| PRODUKTVIELFALT

Zahlen, Daten und Fakten real-
amazonfresh
o ca. 250 SKU E == . *
 EDEKA ~== i
REWE fden g

o 5 Kategorien (u.a Farm- und Wildlachs, Kaviar)

(_I _ 1
ME TRO ey cIrl
o Mehr als 20.000.000 LME 14

. l KAUFhOF |ma |Kaufland
EXZE
o Mehr als 5.000.000 VME

Buinting 5 V- MARKT
UNTERNEHMENSGRUPPE f h
MHIr >

o ca. 25.000 Sendungen p.a.

o > 30 % der Sendungen sind < 20 Karton _ _
Jeder Absatzkanal hat seine eigenen Anforderungen!
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RABEN GROUP )
MILESTONES | OWN NETWORK IN ALL COUNTRIES r Raben

STRATEGY FOR GROWTH:

ACQUISITIONS VS. ORGANIC

MORE THAN

160

RABEN GROUP LOCATIONS

ODDZIALY RABEN



GRUPA RABEN
GENERAL INFORMATION

10 000

Employees

14

Countries

160 +

Locations

1 300 000 m?

Warehouse opacity

13 000 000

Shipments anually

9000

Means of transport

YOUR PARTNER
IN LOGISTICS




RABEN GROUP

REVENUE Raben

o
1200 MILIONS EUR
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RABEN GROUP
INDUSTRIES Raben

30%
21%

.. 7%

FMCG Food Technology Automotive Retail Chemistry FMCG Non-Food

2%




BETTER

EVERY DAY



FRESH LOGISTICS POLSKA
MILESTONES

Fresh Logistics

Raben Group

g Better #%

8 ,,
oQ every day
Establishment Ultra Fresh Lean Management Paperless
Depotin Gadki, Gliwice and Grodzisk New service Continuous Implementation of
Mazowieckil HACCP improvement program new solutions

@
o o Em o a -

New depots European Food Network IFS Logistics Modern infrastructure
Straszyn, Wroctaw, tomza Membership in EFN Certification New warehouses in Wojanowo and
Certificates 1SO 9001, 22000 New branches in Lublin and Szczecin 15th anniversary Nowa Wies Wroctawska

Certificates: BIO, ISO 45001

BETTER
EVERY DAY



FRESH LOGISTICS POLSKA

Fresh Logistics

Raben Group

LOCATION AND POSSIBILITIES

670 .

Employees WOJANOWO

® SZCZECIN

55 500 “12 LOMZA

Warehouse capacity

Depots

GRODZISK

[ ]
GADKI MAZOWI.ECKI

NOWA WIES
WROCLAWSKA °

570 ® LUBLIN

Trucks
GJSLIWICE
IS0 9001, ISO 22000,
ISO 450071, IFS Logistics,
BIO Certificate

| BETTER
EVERY DAY



FRESH LOGISTICS POLSKA o
THREE PRODUCTS REPRESENTING UNIOUE SET OF COMPETENCES Fresh Logistics
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| BETTER
EVERY DAY




EUROPEAN FOOD NETWORK
Fresh Logistics
CIES 7 > 4

G Eseﬁ!if,!z;,w:: , & ? Raben
. “_BCP TP Nitra

LIEGL & DACHSER

Fresh Logistics
Raben Group

0 IV Kiihllogistik

| Heidelmann I

Jecrrl clischinger
{3 Iogisti/“clienstleister

DACHSER

Intelligent Logistics

Galliker... | : s —iaioo——— 4
'DELANCHY'll )’

kLogifrio  F—

Intelligent Logistics
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BETTER
EVERY DAY

DACHSER ' - Rk Boldair ;,u.;a o
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THE PAST AND NEED FOR CHANGE
UNSERE HERAUSFORDERUNGEN UNSERE ANTWORTEN UNSERE AUFGABEN

o Hohe Fixkosten in Produktion o Der Produktionsstandort Doble wird o Stammdatenmanagement
und Logistik ausgebaut und Waren wird
geschlossen o Schnittstellen und Standards
o Volumensteigerung in der Saison
bei Faktor 4 o Mehrschichtsystem in der o Digitalisierung in den Prozessen
Produktion
o Kurze Reaktionszeiten o Maschinelle und manuelle Prozesse
o Multi User Ansatz in der Logistik
o Wachstum eingeschrankt durch Outsourcing o Kleinstsendungen und Sandwich
maglich Paletten
o Logistik mit Nahe zur Produktion
o Manuelle Prozesse o Change Management
o Flexibilitat, Standardisierung und
o Saisonale Verfugbarkeit von Digitalisierung o Know How Transfer

Rohware (Fangsaison)
o Mehr als 50% der Mengen werden

in der Logistik maschinell verpackt
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DER NACHHALTIGE WEG DER OPTIMIERUNG — AUF DER REISE DER LACHSE

Center Center

T&gliche >50 % der >35 % der Auf dem Mehrals80%  LEHund
Werksentsorg ~ Mengen Sendungen Transport der GroBhandelin
ung mit FTL werden sind <50 kg nach Sendungen DE
maschinell Magdeburg innerhalb von
In der verpackt Eswirdbei 0-  wirdeine 24 Stunden Schweiz und
Produktion 2 Grad Temperatur Osterreich
wird Es wird bei O- verpackt von 0-2 Grad sind die
ausschlieBlich 2 Grad gehalten wichtigsten
Primar verpackt Exportlander

verpackt

Temperaturgefuhrt bei 0 - 2 Grad Frankreich im
Aufbau

Digitale und standardisierte Prozesse bei groBtmoglicher Flexibilitat nachhaltig und effizient gestalten



Fresh Logistics

Raben Group
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Warehouse characteristics:

» 4 chambers (7400 m2 of storage capacity)
= X-dock (3037 m2)
= Possibility to keep 0-2 Cin all areas

Fresh Logistics

Raben Group
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Fresh Logistics

Raben Group
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Prozesse im Packing Center

« Maschinelles oder manuelles Sekundar und Tertiar
verpacken

« Labeling und printing von Informationen

« Display Bau

 Mischkartons

« Taglich ca.10.000 Kartons

Fresh Logistics

Raben Group

21



40 Takte pro Minute
Sekundar und Tertiar Verpackung

Ca. 10 Artikel mit einer Gesamtmenge von
30.000 Stlck pro Tag

80 Takte pro Minute

Bis zu 4 Informationen werden
aufgedruckt

Ca. 10 Artikel mit einer Gesamtmenge von
25.000 Stuck pro Tag

2 unterschiedliche Formate




FUTURE SITUATION

DER NACHHALTIGE WEG DER OPTIMIERUNG — AUF DER REISE DER LACHSE

Nachste Schritte:

- Export Konzept Uberarbeiten und umsetzen

- Beschaffungskonzepte Uberarbeiten

- Prozessoptimierungen, Stabilitat und Automatisierung

- Grundlagen fur Standardisierung schaffen

Partnerschaft leben:

- ,Every Day better”und ,Wir nehmen nur das Beste, um es dann noch besser zu machen!,

1 standards

Globale GS1 Anwendungsempfehlung zur
Ruckverfolgbarkeit von Fisch, Meeres-
frichten und Aquakulturprodukten

Implementierung der R k erfolgbarkeit in den Li f k tt
von Fisch, Meeresfriichten und Aq akultur p odu kt
nda r Identifikatiol D t

Fresh Logistics

Raben Group

o
@1
Germany

GS1 Standards

Anwendungsempfehlung
GS1 Datenstandards in der Fischindustrie
und im FischgroBhandel

Version 1.0, November 2021
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THANK YOU
FOR YOUR
ATTENTION

Thomas Niebur Jaroslaw Gulowaty

Gottfried Friedrichs Fresh Logistics Polska
Leiter Supply Chain Manage- Contract Logistics Director /
ment / Mitglied der Chairman of the Supervisory
Geschaftsfithrung Board, GS1 Poland

Fresh Logistics

Raben Group




